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Association des Anciens £l¯ves de lõENSISA 

Edito 
/ƘŜǊǎ !ƭǳƳƴƛΣ 

¦ƴ ōŜƭ ŞǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Υ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŜƭŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ƴƻǎ !ƴŎƛŜƴǎΣ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎπ

ƳŜǧƻƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ŎŀǇΦ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘΩ9b¢w9 bh¦{Σ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎΣ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩ9b{L{!Σ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ  

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ !ƭǳƳƴƛΣ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǾƻƛǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀŬƴ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[Ω9b{L{! Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ǎǘŀƎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ƻǊŀǳȄ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŀƛǘ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ζ Ƴƻƛǎǎƻƴ 

нлнс ηΦ 

bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛΦ 5ŜǳȄ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘƛƎǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ 9b{L{!Φ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŀŎǝǾŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ Υ 

¶[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ł ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ƳşƳŜ ƻǳ  ΧκΧ  
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/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
 
/ŀǊƴŜǘ 
 
LwLa!{ 
 
¢h{{ 
 
tǳōƭƛŎƛǘŞ {¢!¦.[L 
 
! ƭΩŞŎƻƭŜ 
 
wŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9{¢ 
 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ 
 
vǳƛ Ŝǎǘ Χ Κ κ tǳōƭƛŎƛǘŞ 5a/ 
 
[Ω!ƭǳƳƴƛŜƴƴŜ 9b{L{! IƛƪŜϧ.ƛƪŜ 
 
tǳōƭƛŎƛǘŞ {ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊ 
 
LŘŞŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

tŀƎŜǎ 
 
н 
 
о 
 
п-р 

 
с 
 
т 
 
у-ф 

 
мл 
 
мл 
 
мм 
 
мн 
 
мо 
 

мп-мр 

Sommaire 

Ǌƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ ǳƴ /ŀŦŞ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 

ǳƴŜ !ƭǳƳƴƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł /ƻǊŀƭƛƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ нллс Şǘŀƛǘ ŎǊŞŞŜ ƭΩ9b{L{!Σ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9b{L¢a ό9ŎƻƭŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ¢ŜȄǝƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ мусм ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9{{!La ό9ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ŦƻƴŘŞŜ ƭŜ мл Ƴŀƛ мффоύΦ  

!ƭƻǊǎΣ ƧƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǎ Η   

 

¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  

 .ƛŜƴ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

tŀǳƭ wLbD9b.!/I όǇǊƻƳƻ мфтфύ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ /ƻǊŀƭƛƴŜΦ 

¶¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ 

Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩL! όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜύΥ ƭŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƛƭ ȅ ŀ н 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ Τ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ !ƭǳƳƴƛ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŀ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶¦ƴ ǉǳƛȊ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Υ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿŀ 

ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

 

!ǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнс ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ

Edito suite 



Entre-Nous 43 - juin 2026 page 3 

Carnet : d®c¯s 

Nous pensons ¨ lui et sa famille... 

Calendrier 

му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ м! 

 !{9 Ŝǘ aŞŎŀ 

 

нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ м! 

 Lw Ŝǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

 

нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ 

 

нн ƻŎǘƻōǊŜ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳȄ о! DL 

 

!ǳǘƻƳƴŜ /ŀŦŞ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ  

 

!ǳǘƻƳƴŜ !ƭǳƳƴƛŜƴƴŜ IƛƪŜϧ.ƛƪŜ 

 

мн ƴƻǾŜƳōǊŜ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳȄ о! 

 

{ŜƳŀƛƴŜ рлκрм tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ 

 

р ŘŞŎŜƳōǊŜ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ 

 ϧ ǊŜǇŀǎ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 

 

ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт WǳōƛƭŞ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǎ Ŝƴ т  

Alumni 

р Ŝǘ с ƴƻǾŜƳōǊŜ  CƻǊǳƳ 9b{L{! 

 

мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт WƻǳǊƴŞŜ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ 

 

ол ƧŀƴǾƛŜǊ Dŀƭŀ 

 ϧ wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ  

 

мŜǊ ŀǾǊƛƭ W5L 

 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ 

 

£cole 

 

aΦ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ I!b{{ όǇǊƻƳƻ мфснύ  ут ŀƴǎ   

   нс Ƨǳƛƴ нлнс 
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 wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ LwLa!{  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ΩLwLa!{ όLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ {ƛƎƴŀƭύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛπ

ǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜ ό¦I!ύΣ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł aǳƭƘƻǳǎŜ Ŝǘ /ƻƭƳŀǊΦ 

/ǊŞŞ Ŝƴ нлму Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ¦I! Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ Řǳ ǘǊŀƛπ

ǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΦ {ƻƴ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜũŜŎǝŦǎ 

[ΩLwLa!{ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Υ aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ Ŝǘ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ-{ƛƎƴŀƭ-LƳŀƎŜ ό!{LύΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ 

ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭΦ [Ωƛƴǎǝǘǳǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тр ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ 

ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ ƳŝƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜǊπ

ŎƘŜǳǊǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩLwLa!{ ǎƻƴǘ 

ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ9b{L{!Σ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ 

ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όC{¢ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ L¦¢ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΦ 

5Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻƴƴŞŜ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩLwLa!{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ  

[Ŝǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳΩŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 

{Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀƭƎŝōǊŜΣ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻπ

ŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

ƻǳ ƭΩŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ  

IRIMAS 
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/ŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ŀǾŀƴŎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  

!ǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ƛƳŀƎŜ Υ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ-

{ƛƎƴŀƭ-LƳŀƎŜ ό!{Lύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΦ {Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ǊƻōƻǝǉǳŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎΣ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭΦ  

¦ƴ ŀȄŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŦŀƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞπ

ǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩLwLa!{ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴŎŞǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǊƛŜ о5Φ /Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘŜȄǝƭŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ  

¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

[Ωƛƴǎǝǘǳǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ta9 ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ 

ǘƘŝǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻπ

ǾŀƴǘǎΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

[ΩLwLa!{ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł 

ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΦ {ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ 

Ŧƻƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊƛƳŀǎΦǳƘŀΦŦǊκ 

aŜǊŎƛ Ł tŀǘǊƛŎŜ /!ww9!¦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
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±ŀƭŜƴǝƴ όм! ƳŞŎŀƴƛǉǳŜύ Υ  

Ϧ!ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ǊŜƴŘǳǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ у Ƴŀƛ нлнс Ł DƛŦ-ǎǳǊ-¸ǾŜǧŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Υ ƭŜ ¢h{{Σ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ /ŜƴǘǊŀƭŜ{ǳǇŞƭŜŎΦ 

/Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛπ

ǾƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Υ ŦşǘŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ¢h{{ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎπ

ǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ wŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǳπ

ǘƻǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƧΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎ мл ƪƳ ŘŜ CƻǊǾƛǎ aŀπ

ȊŀǊǎ Υ ǳƴ ŘŞŬ ǎǇƻǊǝŦ ǊŜƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŀƴƛƳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎŀƳǇǳǎΦϦ 

9ǳƎŞƴƛŜ όн! ƳŞŎŀƴƛǉǳŜύ Υ  

Ϧ[Ŝ ¢h{{ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ 

ǘŜƴƴƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ œŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŀƳπ

ōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻǳǘŜƴŀƛǘΦ 

!ǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƻƴ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŬƴƛǊ пⱴΣ Ŝǘ ƘƻƴƴşǘŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŜȄǇƭƻƛǘ Ǿǳ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΦ hƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł ŦƻƴŘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŬŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜΦ 4ŀ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ΗϦ 

/ŜǊƛǎŜ όм! ǘŜȄǝƭŜǎύ Υ  

Ϧ[Ŝ ¢ƻǎǎΣ œŀ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /ϥŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎǇƻǊπ

ǝǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ млYƳ Ŝǘ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŦƻƭƭŜΣ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀƴŦŀǊŜΦ aŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ŦşǘŜΦ !ǾŜŎ ǇƭŜƛƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƎŞƴƛŀƭŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ [ϥ9b{L{! ŀ ōǊƛƭƭŞ ǎǇƻǊǝǾŜπ

ƳŜƴǘΦ .ǊŜŦ ǎƛ ŎϥŞǘŀƛǘ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΣ ƧŜ ƭŜ ǊŜŦŜǊŀƛǎ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŜǊ ΗϦ 

TOSS 



Entre-Nous 43 - juin 2026 page 7 

 



page 8 Entre-Nous 43 - juin 2026 

aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥ9b{L{! 

tŀǊ Υ !ǳǊŞƭƛŜƴ Y¦9IbΣ 9Ǿŀ [9 wh¦· Ŝǘ !ƎŀǘƘŜ ¢!±9wbL9w ό9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Υ DŞǊŀƭŘ .!w.L9wύ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǉǳŜǧŜ 

ŘŜ ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ¢t ŘϥŀǳǘƻƳŀǝǎƳŜΦ [ϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ ǳǎŞŜΣ 

ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ƭΩŀƭƭŞƎŜǊ όǇƻƛŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мр ƪƎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴύ 

Ŝǘ Ł ŬŀōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎΦ  

5Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǇǝƳƛǎŞǎ Υ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ Υ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ Ŝǘ ǇƛƎƴƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ 

ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŜǇƻƛŘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǘŜǳǊΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƭƻŎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭϥŀǊǊşǘΦ [Ŝ ƎǳƛŘŀƎŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛπ

ƴŞŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƻƭȅƳŝǊŜΦ 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Υ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳƭƛŜ

-ŎƻǳǊǊƻƛŜ ǎǳǊ Ǌŀƛƭǎ Ł ǇŀǝƴǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǇǇƻǎŞŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Ŝǘ ƅǳƛŘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇƻǊǘŜǎΦ 

¶ !ƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ōŃǝ Ŝƴ ǇǊƻŬƭŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥƻōπ

ƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

¶ Cƛƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳŎǝŦǎ Υ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǇπ

ǘŜǳǊǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ł ƎŀƭŜǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

Ŭƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ ƳŞŎŀπ

ƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥǳǎǳǊŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ 

ƭŜ ǘƻǳǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǳǘƻƳŀǘŜ ŘŜ ¢t Ŝƴ нп± 

5/Φ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Υ 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ /ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όǘƻǇ-Řƻǿƴύ Ǿƛŀ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǉǳŜƭŜǧŜ 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳ 

ǎǉǳŜƭŜǧŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŞǇŜǊŎǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜΦ [ϥǳǎƛƴŀƎŜ ŘŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ о5 ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀƭπ

ƭƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

Ŝǎǎŀƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

{ƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ Maquette Monte Charge - ENSISA  

A lõ®cole ... 

https://cyprajoker.github.io/Projet-monte-charge/
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¦ƴ ǎŀōǊŜ ƭŀǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩ9b{L{! όǎǳƛǘŜύ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ό/ŦΦ 9ƴǘǊŜ-bƻǳǎ пм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрύΣ YȅǊƛŀƴƴ ŀ Ǉǳ 

ŬƴƛǊ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǝŞǎ Řǳ ǎŀōǊŜ Ŝƴ 

ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŬƭŜǘŀƎŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳǎƛƴŞ ǎǳǊ ƭŀ /¢· 

ό/ŜƴǘǊŜ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴ т ŀȄŜǎ ς 5aD ahwLύΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ǎŀōǊŜΣ YȅǊƛŀƴƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎǊŞŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǇƛŝŎŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƭŀƛǘƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Řƻπ

ǊŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ϦƳƛǊŜϦ Ł 

ƭϥŀǾŀƴǘ Řǳ ǎŀōǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǳǎƛπ

ƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŬƴŀƭƛǎŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘŀǊŀǳŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŜǊœŀƎŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ ŀ ŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŀŘŀǇπ

ǘŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǎŀōǊŜΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όŘƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ł 

ƭΩ9b{L{!ύΣ ƛƭ ŀ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ о5 ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜΣ Ŝƴ ƴƻƛǊΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ŬƴŀƭƛǎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ƛƭ ŀ Ǉǳ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ōƻƞπ

ǝŜǊ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀōǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎƻǳŘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŀōǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎŀōǊŜΦ 

¦ƴ ōƻǳǘƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƭǳƳŜǊΦ  

 

.ǊŀǾƻ YȅǊƛŀƴƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴŞ ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ōƻǳǘ Η 

aŜǊŎƛ Ł aƛŎƘŜƭ ¢h¦w[hbL!{ όǇǊƻƳƻ нллнύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ǎŀōǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞ 

YȅǊƛŀƴƴ ǘŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ǎŀōǊŜ ƭŀǎŜǊ όŀƭƭǳƳŞ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ǳǝƭƛǎŞŜ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŀōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ C!h ό/ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ - t¢/ύ 
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[Ŝ с ƧǳƛƴΣ ŀǇǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƘŞǎƛǘŀǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řϥǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŀǳ ȊƻƻΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘ 

ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭϥ!ǳōŜǊƎŜ Řǳ ½ƻƻΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜΣ мф ŀƭǳƳƴƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǎǘΣ ƻƴ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 59[!bb9 όǇǊƻƳƻ мфрфύΣ 

ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŬƭƭŜ ŘŜ aŀǊƛƻƴ όǇǊƻƳƻ 

нлмпύ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ !b5[!¦9w όǇǊƻƳƻ нлмлύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜǎ Ł ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŝǾŜ Η 

Repas groupe EST  

 
[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ ну ŀǾǊƛƭ Ŝǘ р Ƴŀƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŜǝǘǎ-
ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜǎ ŀƭǳƳƴƛ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŎŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘ ŎƻƳƛǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

aŜǊŎƛ Ł tŀǘǊƛŎŜ /!ww9!¦ Ŝǘ tŀǳƭ wLbD9b.!/I ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

Petit d®jeuner des Alumni 


